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東京都中小企業診断士協会 中央支部認定マスターコース 

 

15期 第６回講義レポート 

 

「稼げる！プロコン育成塾」15期 第６回講義が、下記の通り行われました。 

 

■実施要領 

開催日時 2015年 11月 14日（土） 10:00 〜 17:00 

開催場所 都内公共施設 

開催内容 【診る②】 実務診断 （実務診断ポイント獲得！） 

プロコンとしての実務診断スキルの習得 

講師： 

鴨志田 栄子 塾長 

金子 敦彦 先生 

清瀬 和彦 先生 

 

■講義の流れ 

10：00 鴨志田塾長よりのご挨拶、本日の進行方法の説明 

10:15～ ヒアリング事項の整理 （因果関係分析） 

12:00～ 休憩 

13:00～ ヒアリング事項の整理 （因果関係分析） 

14:00～ 報告に向けた全体戦略の検討 

17:00～ 講義終了 

2１:00～ 自主的に時間を延長した塾生の検討終了 

 

■第６回講義レポート 

１１月１４日（土）、「稼げる！プロコン育成塾」、第５回講義が都内公共施設で開催されました。10

月３１日（土）の診断先様ヒアリングに基づき、本日はいよいよ提案の方向性を定めていきます。 

 

（１） 因果関係分析 

 今回の診断先は飲食店、診断先様のヒアリングを踏まえ、 

提案事項の検討がスタートします。診断先様の「目標を知り」 

「現状を知る」ことで、課題が見えてきます。 

  塾生全員で、診断先様の現状（強み、弱み等）をポストイットに 

  １枚ずつ記載し、ホワイトボードに貼付けていきます。その上で、 

  類似した内容を集約していきます。 
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   次に、ホワイトボード上に、集約された事項について、塾生全員で 

因果関係を考えます。診断先様の目標達成の阻害要因となってい

るものは何か、真因を探ります。議論が白熱し、時間はあっという間

に過ぎ去っていきます。 

 

 

 

     

 

（２） 全体戦略策定 

 昼食をはさみ、14時からは提案の全体戦略の検討です。 

ビジネスモデル、財務面、接客面、商品面、広告宣伝面、IT面 

など、多面的な角度から分析し、提案の方向性を検討します。 

 

診断先様の目標を達成するためには、どうすれば良いのか？ 

議論に熱がこもります。講義終了予定時間の 17時となりまし 

たが、塾生の方から自主的に、「出来るならば、時間を延長し 

て検討を続けたい」 との申し出がありました。診断先様に真摯 

に向き合う姿には頭が下がる思いです。 

 

塾生各人の残れる時間までということで、講義を続行、「さら 

に戦略を明確にすること」 との宿題を残して、21時に自主延長の講義が終了しました。 

 

  診断先様への報告会は、2016年１月 10日（日）です。皆さんの提案が、診断先様に一つでもお役に 

  立つ内容となることを期待しています！                       （事務局：三好 康司） 
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